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KẾ HOẠCH 

Chiến lược phát triển giáo dục trường THPT thành phố Sóc Trăng 

giai đoạn 2021 - 2025, tầm nhìn đến năm 2030 

 

Để thực hiện đường lối đổi mới giáo dục, Đảng và Nhà nước đã ban hành 

nhiều văn bản chỉ đạo liên quan đến sự nghiệp đổi mới Giáo dục Việt Nam: 

- Luật Giáo dục 2019 (Luật số 43/2019/QH14, ban hành ngày 14/6/2019); 

- Chỉ thị số 40/2004/CT-TW ngày 15/6/2004 của Ban Bí thư về việc xây 

dựng, nâng cao chất lượng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục; 

- Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban chấp hành Trung 

ương Đảng, về đổi mới căn bản, toàn diện Giáo dục và Đào tạo, đáp ứng yêu cầu 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, trong điều kiện kinh tế thị trường định 

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế; 

- Quyết định số 711/QĐ-TTg ngày 13/6/2012 của Thủ tướng Chính phủ 

phê duyệt Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2011 - 2020; 

- Quyết định số 1436/QĐ-TTg ngày 19/10/2018 của Thủ tướng Chính phủ 

phê duyệt Đề án bảo đảm cơ sở vật chất cho chương trình giáo dục mầm non và 

giáo dục phổ thông giai đoạn 2017 - 2025; 

Trên cơ sở đó, đòi hỏi các cơ sở giáo dục nói chung và các trường THPT 

nói riêng phải xây dựng Kế hoạch chiến lược phát triển của từng trường trong 

từng thời kỳ, từng giai đoạn để đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ mà Đảng, Nhà nước 

và nhân dân đã giao phó. Trường THPT thành phố Sóc Trăng xây dựng Kế hoạch 

chiến lược phát triển giai đoạn 2021 - 2025 và tầm nhìn đến năm 2030 đây là sự 

tiếp nối của Chiến lược phát triển trường THPT thành phố Sóc Trăng giai đoạn từ 

2015 - 2020 trước đây. Trường THPT thành phố Sóc Trăng được thành lập theo 

Quyết định số 1887/QĐ-UBND, ngày 18/8/2015 của UBND tỉnh Sóc Trăng. Nhà 

trường hiện nay có quy mô trường loại I, các năm vừa qua chất lượng giáo dục và 

đào tạo của nhà trường ngày càng được nâng cao nên đã tạo được niềm tin ở phụ 

huynh và học sinh trên địa bàn thành phố Sóc Trăng. Đáp ứng với yêu cầu ngày 

càng cao của xã hội đối với chất lượng giáo dục, đội ngũ sư phạm trường THPT 

thành phố Sóc Trăng luôn nhiệt tình và tâm huyết với nghề nghiệp, ứng dụng công 

nghệ thông tin, cải tiến phương pháp dạy học để góp phần nâng cao chất lượng 

dạy và học. Đào tạo các thế hệ học sinh thành đạt, góp phần xây dựng và phát 

triển quê hương đất nước. 

Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2021 - 2025, tầm nhìn 

đến năm 2030 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp 
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chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết 

sách của nhà trường và hoạt động của CBQL cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, 

nhân viên và học sinh trong nhà trường. Xây dựng và triển khai Kế hoạch chiến 

lược phát triển của trường THPT thành phố Sóc Trăng là hoạt động có ý nghĩa 

quan trọng trong việc xây dựng và phát triển nhà trường. Tập thể sư phạm quyết 

tâm xây dựng nhà trường phát triển mạnh về mọi mặt, góp phần xây dựng ngành 

giáo dục thành phố Sóc Trăng nói riêng và tỉnh Sóc Trăng nói chung đáp ứng yêu 

cầu phát triển kinh tế, xã hội của đất nước. 

I. Nhận định, phân tích môi trường 

1. Đặc điểm tình hình 

1.1 Môi trường bên trong 

a. Điểm mạnh. 

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường hiện nay là: 98. 

Trong đó: CBQL: 02 (Hiệu trưởng: 01 - Thạc sĩ, Nhà giáo ưu tú; Phó Hiệu trưởng: 

01 - Tiến sĩ; cả 02 CBQL đang hiện hưởng ngạch giáo viên trung học phổ thông 

hạng II) giáo viên: 89 (Thạc sĩ: 02, Đại học: 87, ngạch giáo viên trung học phổ 

thông hạng II là 28 giáo viên, ngạch giáo viên trung học phổ thông hạng III là 58 

giáo viên, ngạch giáo viên THCS hạng III là 01 giáo viên dạy thể dục (giáo viên 

điều chuyển, hết năm học 2020-2021 sẽ quay về trường cũ, nhân viên: 07). 

- Trình độ chuyên môn GV: 100% đạt chuẩn đào tạo. 

- Công tác tổ chức quản lý của BGH: Đội ngũ BGH còn trẻ, năng động, 

sáng tạo, có tầm nhìn khoa học. Việc xây dựng các kế hoạch dài hạn, trung hạn 

và ngắn hạn có tính khả thi, sát thực tế. Công tác tổ chức thực hiện các hoạt động 

từ khâu lập kế hoạch, triển khai, kiểm tra đánh giá sâu sát, thực chất và đổi mới. 

Cán bộ quản lý có uy tín, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, được sự tin 

tưởng của cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. 

- Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên: trẻ, tuổi nghề bình quân 15 

năm, nhiệt tình, có trách nhiệm, yêu nghề, gắn bó với nhà trường mong muốn nhà 

trường phát triển, chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đa số đáp ứng 

được yêu cầu đổi mới giáo dục. 

* Về chất lượng học sinh tính đến cuối HKI năm học 2020-2021: Tổng số 

học sinh: 1521; tổng số lớp: 39; Điểm đầu vào lớp 10 năm học 2020-2021: 33,00 

điểm (thi tuyển). 

- Đánh giá hai mặt giáo dục HKI năm học 2020-2021 như sau: 

* Hạnh kiểm  

Khối 

Tổng 

số 

HS 

Tốt Khá Trung bình Yếu 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

Số 

lượng 
Tỉ lệ 

10 533 431 80,86% 88 16,51% 14 2,63% 0 0.00% 

11 468 387 82,69% 59 12,61% 21 4,49% 1 0,21% 
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12 520 426 81,92% 86 16,54% 8 1,54% 0 0.00% 

Cộng 1521 1244 81,79% 233 15,32% 43 2,83% 1 0,07% 

* So sánh với cùng kỳ năm học trước: Số học sinh tăng 49 học sinh; số 

học sinh có hạnh kiểm Tốt tăng 5,43%; học sinh có hạnh kiểm Khá giảm 4,58%; 

học sinh có hạnh kiểm Trung bình giảm 0,50%; hạnh yếu giảm 0,34%. 

* Tính riêng từng khối:  

So với cùng học kỳ năm học trước (năm học 2019-2020):  

- Khối 10: Hạnh kiểm Tốt tăng 1,12%. 

- Khối 11: Hạnh kiểm Tốt tăng 6,61%. 

- Khối 12: Hạnh kiểm Tốt tăng 8,54%. 

* Học lực  

Khối 

Tổng 

số 

HS 

Giỏi Khá TB Yếu Kém 

SL Tỉ lệ SL Tỉ lệ SL Tỉ lệ SL Tỉ lệ SL 
Tỉ 

lệ 

10 533 35 6,57% 233 43,71% 225 42,21% 40 7,50%   

11 468 33 7,07% 199 42,50% 210 44,97% 26 5,57%   

12 520 45 8,65% 264 50,77% 191 36,73% 20 3,85%   

Cộng 1521 113 7,43% 695 45,72% 626 41,18% 86 5,66%   

So sánh với cùng kỳ năm học trước: Học lực Giỏi tăng 3,90%; học lực Khá 

tăng 9,78%; học lực Yếu giảm 3,44%; không có học lực Kém (năm học trước học 

lực kém 0,37%). 

* Tính riêng từng khối:  

So với cùng học kỳ năm học trước (năm học 2019-2020):  

- Khối 10: Học lực Giỏi tăng 4,63%, học lực Khá tăng 9,23%. 

- Khối 11: Học lực Giỏi tăng 2,36%, học lực Khá tăng 6,53%. 

- Khối 12: Học lực Giỏi tăng 4,88%, học lực Khá tăng 13,45%. 

* Về cơ sở vật chất của nhà trường gồm có: 

+ Phòng học: 30. 

+ Phòng thực hành: 3 phòng, mỗi phòng đều có phòng chuẩn bị. 

+ Phòng sinh hoạt bộ môn: 10 . 

+ Phòng Thư viện: 01,  có phòng đọc sách riêng. 

+ Phòng Tin học: 02 với 60 máy đã được kết nối Internet. 

+ Phòng họp: 01  

+ Phòng y tế: 01  

+ Phòng bảo vệ: 01 

+ Phòng làm việc của Công đoàn: 01, Đoàn TN: 01 



4 

 

+ Phòng nghỉ trưa cho GV: 03 

+ Văn phòng nhà trường: 01 

+ Phòng CBQL: 03 

b. Điểm hạn chế. 

- Tổ chức quản lý của Ban Giám hiệu: 

+ Đánh giá chất lượng chuyên môn của giáo viên còn mang tính động viên, 

chưa đánh giá đúng thực chất năng lực. 

+ Trường chưa được giao quyền tự chủ về con người nên không chủ động 

tuyển chọn được nhiều giáo viên, cán bộ có năng lực chuyên môn, nghiệp vụ và 

tinh thần trách nhiệm cao. 

- Đội ngũ giáo viên, nhân viên: Đội ngũ giáo viên trẻ, năng động, nhiệt tình 

và yêu nghề nhưng chưa có nhiều kinh nghiệm trong giảng dạy, chủ nhiệm, bồi 

dưỡng học sinh giỏi. 

- Chất lượng học sinh: học sinh có hạnh kiểm trung bình, yếu cho thấy ý 

thức học tập và tu dưỡng rèn luyện chưa tốt. 

- Cơ sở vật chất: phòng họp có diện tích nhỏ nên không thể trang bị bàn cho 

GV (hiện nay chỉ sắp xếp dược 80 ghế ngồi, nếu kê thêm bàn sẽ không đủ chỗ). 

Vì vậy gây khó khăn trong việc ghi chép của GV. 

1.2 Môi trường bên ngoài 

a. Thời cơ: 

- Trường đã có được sự tín nhiệm của học sinh và phụ huynh học sinh trong 

khu vực, nhu cầu được vào học tập ở trường trong học sinh là rất cao.  

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên trẻ, được đào tạo cơ bản, có năng lực chuyên 

môn và kỹ năng sự phạm khá, tốt. 

- Nhu cầu giáo dục chất lượng cao trong PHHS khá lớn và ngày càng tăng. 

b. Thách thức: 

- Chất lượng đầu vào còn thấp, trong lúc đòi hỏi ngày càng cao về chất 

lượng giáo dục của PHHS và xã hội trong thời kỳ hội nhập. 

- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên vẫn còn một số 

chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục. 

- Việc áp dụng các kỹ thuật dạy học, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo 

viên, nhân viên còn hạn chế. 

 2 Xác định các vấn đề ưu tiên 

- Thực hiện dạy học theo chuẩn kiến thức kỹ năng, đổi mới phương pháp 

dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng 

tạo của mỗi học sinh với mục tiêu nâng cao chất lượng dạy học. 
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- Tạo điều kiện cho giáo viên đi học nâng cao trình độ đảm bảo đến năm 

2025 có 10 %, đến năm 2030 có 20 % đạt trên chuẩn, nâng cao chất lượng đội 

ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên. 

- Ứng dụng CNTT trong dạy – học và công tác quản lý. 

- Áp dụng các chuẩn nghề nghiệp vào việc đánh giá hoạt động của nhà 

trường về công tác quản lý, giảng dạy. 

- Xây dựng trường đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2 vào năm 2022. 

II. Định hướng chiến lược 

1. Sứ mệnh: Chất lượng giáo dục là danh dự của nhà trường. 

2. Tầm nhìn: Trường học có môi trường giáo dục chất lượng cao, địa chỉ 

tin cậy để học sinh và phụ huynh lựa chọn học tập và rèn luyện, tạo cơ hội cho tất 

cả mọi người được phát huy năng lực bản thân trong học tập, rèn luyện để vươn 

tới đỉnh cao và có kỹ năng sống tốt. Học để biết, để làm, để tự khẳng định mình 

và để cùng chung sống. 

3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường 

Các phẩm chất chủ yếu cần phát triển cho học sinh: (1) Yêu nước; (2) Trách 

nhiệm; (3) Trung thực; (4) Chăm chỉ; (5) Nhân ái. 

Các năng lực cốt lõi cần phát triển cho học sinh: (1) Tự chủ và tự học; (2) 

Năng lực thể chất; (3) Năng lực thẩm mỹ; (4) Năng lực tin học; (5) Năng lực công 

nghệ; (6) Năng lực khoa học; (7) Năng lực toán học; (8) Năng lực ngôn ngữ; (9) 

Giải quyết vấn đề và sáng tạo; (10) Giao tiếp và hợp tác. 

III. PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG, MỤC TIÊU VÀ CHỈ TIÊU 

1. Phương châm hành động 

“Giáo dục đạo đức; môi trường xanh, sạch, đẹp, an toàn; nâng cao chất 

lượng giáo dục.”  

2. Mục tiêu 

Trường đạt chuẩn Quốc gia theo hướng bền vững và phát triển, là mô hình 

giáo dục từng bước hiện đại, tiên tiến phù hợp với xu thế phát triển của đất nước 

và thời đại. 

3. Chỉ tiêu 

3.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên 

- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên được 

đánh giá khá, giỏi 100%. 

- Tất cả giáo viên đều sử dụng thành thạo máy tính. 

- Số tiết dạy sử dụng công nghệ thông tin trên 50% . 

- Cán bộ quản lý có trình độ sau đại học từ 50% trở lên và 10% giáo viên 

trở lên có trình độ sau đại học. 
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- Phấn đấu có từ 04 tổ trở lên có giáo viên đạt trình độ sau đại học. 

3.2. Học sinh: 

-  Quy mô: 

+ Lớp học: 40 lớp. 

+ Học sinh: 1600 học sinh. 

-  Chất lượng học tập: 

+ Trên 50% học lực khá, giỏi (8%-10% học lực giỏi) 

+ Tỷ lệ học sinh có học lực yếu dưới 03% không có học sinh kém. 

+ Thi đỗ Đại học, Cao đẳng: Trên 65%. 

+ Số học sinh còn lại sau khi tốt nghiệp THPT có việc làm ổn định. 

+ Thi học sinh giỏi cấp tỉnh: trên 02 giải, đến năm 2025 trên 05 giải. 

+ Phấn đấu có học sinh dự thi học sinh giỏi cấp quốc gia. 

- Chất lượng đạo đức, kỹ năng sống. 

+ Chất lượng đạo đức: trên 90% hạnh kiểm khá, tốt. 

            + Học sinh được trang bị các kỹ năng sống cơ bản, tích cực tự nguyện 

tham gia các hoạt động xã hội, tình nguyện. 

3.3. Cơ sở vật chất: 

- Phòng học, phòng làm việc, phòng thực hành, thư viện, phòng chức năng 

được đầu tư đầy đủ  thiết bị phục vụ dạy, học đảm bảo chuẩn hóa, hiện đại hóa. 

- Xây dựng mới 1 phòng họp có sức chứa trên 150 người. 

- Xây dựng thêm 15 phòng học trong các năm tới để mở rộng quy mô lớp 

học đảm bảo chất lượng dạy 02 buổi/ngày cho học sinh. 

- Xây dựng môi trường sư phạm “Xanh - Sạch - Đẹp - Thân thiện - An toàn”. 

IV. NHIỆM VỤ, GIẢI PHÁP THỰC HIỆN 

1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh 

- Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng 

giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. 

- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, 

nội dung chương trình và đối tượng học sinh. 

- Đổi mới hình thức, nội dung các hoạt động giáo dục đạo đức, hoạt động 

tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn, giúp học sinh có được những kỹ 

năng sống cơ bản. 

- Duy trì và làm tốt công tác tạo nguồn học sinh giỏi 

- Tổ chức tốt các môn học tăng cường theo nhu cầu của học sinh 
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2. Xây dựng và phát triển đội ngũ 

- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đủ về số lượng; có phẩm 

chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ 

cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực, đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà 

trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ. 

- Xây dựng môi trường làm việc chuyên nghiệp, khoa học, hợp tác, đề cao 

tính tự giác, tính kỷ luật. 

3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục 

- Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, 

hiện đại hoá. Bảo quản và sử dụng hiệu quả, lâu dài. 

- Hàng năm có kế hoạch bố trí kinh phí mua sắm đồ dùng, trang thiết bị 

phục vụ dạy học để đáp ứng choviệc nâng chất lượng dạy học. 

- Tham mưu với lãnh đạo xin xây dựng phòng họp và phòng học. 

4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin 

Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản 

lý, giảng dạy, xây dựng ngân hàng đề kiểm tra…Góp phần nâng cao chất lượng 

quản lý, dạy và học. Động viên cán bộ, giáo viên, nhân viên đầu tư thiết bị củng 

như kiến thức về CNTT phục vụ cho việc giảng dạy. 

5.  Đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục 

- Xây dựng nhà trường văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà 

trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, CNV. 

- Đẩy mạnh công tác tuyên truyền các chủ trương chính sách của Đảng, 

Nhà nước về giáo dục trong các tầng lớp nhân dân, các tổ chức xã hội cùng cộng 

đồng trách nhiệm với nhà trường để làm tốt nhiệm vụ giáo dục. 

- Tích cực triển khai thực hiện kế hoạch xây dựng và duy trì phát triển 

trường đạt chuẩn quốc gia theo hướng bền vững 

- Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát 

triển Nhà trường. 

6. Xây dựng thương hiệu  

- Xây dựng thương hiệu và sự tín nhiệm của xã hội đối với nhà trường. 

- Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống nhà trường, nêu cao tinh 

thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu của 

nhà trường. 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

1. Phổ biến chiến lược phát triển nhà trường 

Phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ giáo viên, nhân viên và phụ huynh, 

học sinh nội dung của chiến lược phát triển và đưa lên Website cũng như niêm 
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\2ttai!6ng.tin cho phu huynh hgc sinh, hgc sinh vit cdct6 chirc c6 nh6n quan t6m
d6n nhd tru&ng.

2. Thgc hiQn

Xdy dpg k6 hopch thgc hiQn chi:n lugc, lfp Ban chi dpo thpc hiQn k6

l'??th 
cJriel.tuo.c, chiu t{u.h nhiQm.d6n d5c, ki6ntra, theo d6i qu6 trinh tri6n khai

k6 hoach chi6n lugc. Di6u chinh k6 hoach chi6n luoc sau ttng giai dopn pht hqp
u91 tu ph6t tri6n |inllte ;ffi;;.,iu aiu phucrng vd s6t v6i tinh hinh thsc t6 cria
nhd trudng, cg th6: 

.i.

Giai doan l: Tir ndm hoc 2020 - 2o2r: Trinh c6p th6m quyAn ph6 duyQt
chitSn luqc phiii tri6n .,iu 

"r,a 
t.o*-e, f"v .*- t6 il;;;;Hri;ilsc hiQn chitin

lusc. Ph6t tritin trulng dpt chuAn eu6c giatheo hucrng CA;;irr;: 
"'

^,^__i_ 9'?l 
u:ul 2: Tir ndm2021 -.2022: Ec nghi c6p trcn c6ng nhan trucrng <lpt

chudn qu6c gia giai d9a" 2. Khang tlinh tlucr. c thucrng hie;, uy tin rit ior, anh cu6 nhd
truong li m6t co sd gi6o dpc c6 ch6t luq,ng gi6o dpc toan diin dap rmg ilq; yc;;;
cria xd h6i.

Giai doan 3: Tir nim 2022 tro di: Thgc hi6n c6c sir menh cria chi6n luoc
ph:Lt t:i:nnhd trucrn e-: i'l*o ct|rng etuqc m6i trwdng h,pc tgp vd rin luypn cti nin
i1!^: 

oiiyors: cri chil lw,qng gitio dqrc cao ctd mdi hgc sinh etiu cti io hQi phdt
triZn tOi ita ndng l4rc cfia bfin thhn',.

. x6t lufln: 
Yigr,r.ho:.hiel .!fu-roq. phdt tri6n gi6o dr,rc nhd trucrn ggiai

dopn 2021-2025 tam nhin d6n nam 2030, ta nligm vu q; t efu rhi* ttmg bu6c

'o 
,ll l:6 To:,t:. nu yghi quv6t dai hbi pa"e bo tl4rh il6'i?; ,rdng.vd Nehiquyct 29 crta rT..l:q^hd*.1*1g uorig,rc "phai tri6n vd n6ng cao chat lugng

gi6o dpc- ddo tao",derd6, ,.u: !!rp.yq {C; 9Au 
day. hoc trong tinh hinh;;, ;5;;thdi tpo co sd d6 chu6n bi tricn urul inu. nien doi m6i gi6o duc trong thcri gian

t6i.

Noi nhfn:
- SO GD&ET;
- HT, PHT,
-Luu: vfl3 -,z:-"-'
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