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Chién hrge phét trién gido duc truwdmg THPT thanh phé Séc Tring
giai doan 2021 - 2025, tam nhin dén nam 2030

bé thuc hién duong 161 d61 méi gido duc, Pang va Nha nudc da ban hanh
nhi€u van ban chi dao lién quan dén su nghi¢p do6i méi Gido duc Viét Nam:

- Luat Gido duc 2019 (Luat sé 43/2019/QH14, ban hanh ngay 14/6/2019);

- Chi thi s0 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu vé viéc xdy
dung, nang cao chat lugng doi ngti nha giao va can b quan 1y gido duc;

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung
wong Pang, vé doi mdi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap tmg y€u cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, trong diéu kién kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té;

Quyet dinh s6 71 1/Qb-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chién luoc phat trién gido duc giai doan 2011 - 2020;

- Quygt dinh s6 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Be an bao dam co so vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va
giao duc phd thong giai doan 2017 - 2025;

Trén co s& do, doi hoi cac co so giao duc noi chung va cac truong THPT
noi riéng phai xay duyng Ké hoach chién lugc phat trién cia ting truong trong
ting thoi ky, timg giai doan dé dap tmg yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha nudc
va nhan dan da giao pho. Truong THPT thanh phd Séc Trang xay dung Ké hoach
chién luoc phat trién giai doan 2021 - 2025 va tim nhin dén nam 2030 day 1a su
tiép ndi ctia Chién lugc phat trién truong THPT thanh phd Séc Tring giai doan tir
2015 - 2020 trude day. Truong THPT thanh phd Séc Trang duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 1887/QD-UBND, ngay 18/8/2015 ctia UBND tinh Séc Tring. Nha
truong hién nay c6 quy mo trudng loai I, cac nam vira qua chat luong gido duc va
dao tao cua nha truong ngay cang duoc nang cao nén da tao dugc niém tin ¢ phu
huynh va hoc sinh trén dia ban thanh phd Séc Tring. Pap tng v6i yéu cau ngay
cang cao clia xa hoi d6i voi chat luong gido duc, doi ngi su pham truong THPT
thanh phd Séc Trang ludn nhiét tinh va tam huyet Vol nghe nghiép, img dung cong
nghé thong tin, cai tién phuong phap day hoc dé gop phan nang cao chat luong
day va hoc. Dao tao cac thé hé hoc sinh thanh dat, gop phan xay dung va phat
trién qué huong dat nudc.

’ Ké hoach qhién lugc phat trién nha truong giai doa_u} 2021 - 2025, tam nhin
dén ndm 2030 nham xac dinh 16 dinh hudng, muc ti€u chién lugc va cac giai phép
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chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét
sach ctia nha truong va hoat dong cua CBQL cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va trién khai Ké hoach chién
luge phét trién cia trudong THPT thanh pho Soc Trang la hoat dong co y nghia
quan trong trong viéc xay dyng va phat trlen nha truong. Tap thé su pham quyét
tam xay dung nha truong phat trién manh vé moi mat, gop phan xay dung nganh
gido dyc thanh phd Soc Trang noi riéng va tinh Soc Trang noi chung dap tng yéu
cau phat trién kinh té, x4 hoi cia dat nudc.

I. Nhan dinh, phan tich méi truwomg

1. Pic diém tinh hinh

1.1 Moi truong bén trong

a. Diém manh.

- B41 ngili can bd, gido vién, cong nhan vién nha truong hién nay la: 98.
Trong d6: CBQL: 02 (Hi¢u truong: 01 - Thac si, Nha giao uu ti; Pho Hidu truong:
01 - Tién si; ca 02 CBQL dang hién huong ngach gido vién trung hoc pho thong
hang II) giao vién: 89 (Thac si: 02, Dai hoc: 87, ngach gido vién trung hoc pho
thong hang II 12 28 gi4o vién, ngach gido vién trung hoc pho thong hang III la 58

glao vién, ngach gido vién THCS hang I1I la 01 gido vién day thé duc (gido vién
diéu chuyén, hét nam hoc 2020-2021 s& quay vé trudng cii, nhan vién: 07).

- Trinh d6 chuyén mén GV: 100% dat chuan dao tao.

- Cong tac td chic quan Iy caa BGH: Doi ngii BGH con tré, ning dong,
sang tao, co tam nhin khoa hoc. Viéc xay dung cac ké hoach dai han, trung han
va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chure thuc hién cac hoat dong
tir khau 14p ké hoach, trién khai, kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i moi.
Can b quan 1y c6 uy tin, dam nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém, duogc su tin
tudng cua can bo, gido vién, nhan vién nha truong.

- D61 ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién: tre, tudi nghé binh quan 15
nam, nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu ngh¢, gin bé véi nha truong mong muon nha
truong phat trién, chat lugng chuyén mén va nghiép vu su pham da sd dap tng
duoc yéu cau doi méi gido duc.

* V& chat lugng hoc sinh tinh dén cudi HKI ndm hoc 2020-2021: Tong s0
hoc sinh: 1521; tong s6 16p: 39; bBiém déau vao 16p 10 nam hoc 2020-2021: 33,00
diém (thi tuyén).

- Banh gid hai mat gido duc HKI ndm hoc 2020-2021 nhu sau:

* Hanh kiém

Tong T6t Kha Trung binh Yéu
Khoi sO SO Tile SO Tile SO Ti I6 SO Ti 16
HS | lugng lugng lugng lugng

10 533 | 431 | 80,86%| 88 | 16,51%| 14 | 2,63% 0 0.00%
11 468 | 387 | 82,69%| 59 | 1261%| 21 | 4,49% 1 0,21%
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* So sanh V(:)’i cﬁr,lg ky nam hoc trudc: S6 hoc sinh }éng 49 hoc sinh; sd
hoc sinh ¢6 hanh kif::m Tot tang 5,43%; hoc sinh c6 han,h kiém Kha gidm 4,58%;
hoc sinh ¢6 hanh kiém Trung binh giam 0,50%; hanh yéu giam 0,34%.

* Tinh riéng tirng khéi:

So voi cung hoc ky nam hoc trude (ndm hoc 2019-2020):
- Khéi 10: Hanh kiém Tét tang 1,12%.
- Khéi 11: Hanh kiém Tbt ting 6,61%.
- Khéi 12: Hanh kiém Tbt ting 8,54%.

* Hoc luc
| Tong Gioi Kha B Yéu Kém
Khoi % | SL| Tile|sL| Tile |SL| Tile |SL| Tile |SL 1Tel
10 | 533 | 35| 6.57%| 233| 43.71% | 225| 42.21%] 40| 7.50%
11 | 468 | 33| 7,07%| 199| 42,50% | 210| 44.97% | 26| 557%
12 | 520 | 45| 8,65%| 264| 50,77% | 191| 36,73%| 20| 3.85%
Cong| 1521 | 113| 7.43%)| 695| 45,72%)]| 626| 41,18%)| 86 5.66%

S0 sanh voi cfm,g ky nam hoc trudc: Hoc luc Giéi tang 3,90%; hoc luc Kha
tang 9,78%; hoc luc Yéu gidm 3,44%; khong ¢6 hoc luc Kém (ndm hoc trude hoc
luc kém 0,37%).

* Tinh riéng timg khéi:

So véi cung hoc ky nam hoc trudc (nam hoc 2019-2020):

- Khéi 10: Hoc lyc Gidi tang 4,63%, hoc luc Kha tang 9,23%.
- Khéi 11: Hoc lyc Gidi tang 2,36%, hoc luc Kha tang 6,53%.
- Khéi 12: Hoc luc Gidi ting 4,88%, hoc luc Kha ting 13,45%.
* V& co s& vat chat ciia nha truong gdm co:
+ Phong hoc: 30.
+ Phong thyc hanh: 3 phong, mdi phong déu c6 phong chuan bi.
+ Phong sinh hoat b mén: 10 .

+ Phong Thu vién: 01, ¢0 phong doc sach riéng.

+ Phong Tin hoc: 02 v&i 60 may da duoc két ndi Internet.
+ Phong hop: 01
+ Phong y té: 01
+ Phong bao vé: 01

+ Phong lam viéc ctia Cong doan: 01, Poan TN: 01



+ Phong nghi trua cho GV: 03

+ Van phong nha truong: 01

+ Phong CBQL: 03

b. Diém han ché.

- T6 chtrc quan 1y ctia Ban Giam hiéu:

+ Panh gia chat luong chuyén mon ctia gido vién con mang tinh dong vién,
chua danh gia dang thuc chat nang luc.

+ Trudng chua dugc giao quyén tu chu vé con ngudi nén khong cha dong
tuyén chon dugc nhiéu gido vién, can bd c6 nang luc chuyén mon, nghi€p vu va
tinh than trach nhiém cao.

- D61 ngli gido vién, nhan vién: Poi ngli gido vién tré, nang dong, nhiét tinh
va yéu nghé nhung chua c¢6 nhiéu kinh nghiém trong giang day, chi nhi¢m, boi
dudng hoc sinh gioi.

- Chat luong hoc sinh: hoc sinh c¢6 hanh kiém trung binh, yéu cho thay ¥
thure hoc tap va tu dudng rén luyén chua tot.

- Co s& vat chat: phong hop c6 dién tich nho nén khong thé trang bi ban cho
GV (hién nay chi sap x€ép dugc 80 ghé ngdi, néu ké thém ban sé khong du cho).
Vi vay gay kho khan trong viéc ghi chép cua GV.

1.2 Mé6i truedng bén ngoai

a. Thoi co:

- Truong da c6 duoc su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong
khu vuc, nhu cau duogc vao hoc tap & truong trong hoc sinh 1a rat cao.

- D01 ngli can bo, gido vién tré, duoc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén
mon va k¥ nang su pham kha, tot.

- Nhu cau gido duc chét luong cao trong PHHS kha 16n va ngdy cang ting.

b. Thach thurc:

- Chat luong dau vao con thap, trong luc doi hoi ngay cang cao vé chat
lugng gido duc cia PHHS va xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién van con mot sd
chua dap tmg duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Viéc ap dung cac ky thuat day hoc, kha nang sang tao cua can b9, giao
vién, nhan vién con han ché.

2 Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Thuc hién day hoc theo chuan kién thirc k¥ ning, d6i méi phwong phap
day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat huy tinh tich cyc, chu dong, sang
tao cua moi hoc sinh v&1 muc ti€u nang cao chat lugng day hoc.
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- Tao diéu ,kién cho gido vién di hoc nang cao trinh do dam b,éo dén nam
2025 ¢6 10 %, dén nam 2030 c6 20 % dat trén chuan, nang cao chat luong doi
ngil can bd, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac chuan nghé nghiép vao viéc danh gia hoat dong cua nha
trudong ve cong tac quan ly, giang day.

- Xay dung trudong dat chuan Quéc gia giai doan 2 vao nim 2022.
I1. Pinh hwéng chién lwge
1. S& ménh: Chét luong gido duc 1a danh dy cta nha trudng.

2. TAm nhin: Truong hoc c6 moi truong gido duc chat lugng cao, dia chi
tin cay dé hoc sinh va phu huynh lua chon hoc tip va rén luyén, tao co hoi cho tat
ca moi nguoi duge phat huy nang luc ban than trong hoc tap, ren luyén dé vuon
to1 dinh cao va co ky nang song t6t. Hoc dé biét, dé 1am, dé tu khang dinh minh
va dé cung chung séng.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Céac pham chét chii yéu can phat trién cho hoc sinh: (1) Yéu nudc; (2) Tréach
nhiém; (3) Trung thuc; (4) Cham chi; (5) Nhan ai.

Céc ning lyc ¢t 16i can phat trién cho hoc sinh: (1) Tu chi va tu hoc; (2)
Ning luc thé chat; (3) Ning luc thim my; (4) Nang luc tin hoc; (5) Nang luc cong
ngh¢; (6) Nang luc khoa hoc; (7) Nang luc toan hoc; (8) Nang luc ngdn ngi; (9)
Giai quyét van dé va sang tao; (10) Giao tiép va hop tac.

I1I. PHUONG CHAM HANH PONG, MUC TIEU VA CHI TIEU
1. Phuwong chim hanh dgng

“Giao duc dao dic; moi trudng xanh, sach, dep, an toan; nang cao chat
luong giao duc.”

2. Muc tiéu

Truong dat chuan Qudc gia theo hudng bén viing va phat tr1en Ia m6 hinh
gido duc ting budc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé phat trién ctia dat nudc
va thoi dai.

3. Chi tiéu

3.1. Dgi ngii can by, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi 100%.

- T4t ca gido vién déu sir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 50% .

- Can bd quan 1y ¢6 trinh do sau dai hoc tir 50% tr¢ 1én va 10% gido vién
tré 1én ¢ trinh do sau dai hoc.
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- Phan d4u co tir 04 td trg 1én ¢co gido vién dat trinh d6 sau dai hoc.
3.2. Hoc sinh:
- Quy mo:
+ Lép hoc: 40 16p.
+ Hoc sinh: 1600 hoc sinh.
- Chét lwong hoc tap:
+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (8%-10% hoc luc gioi)
+ Ty 18 hoc sinh c6 hoc luc yéu duéi 03% khong c6 hoc sinh kém.
+ Thi d6 Pai hoc, Cao ding: Trén 65%.
+ S6 hoc sinh con lai sau khi tét nghiép THPT c6 viéc 1am 6n dinh.
+ Thi hoc sinh gio6i cap tinh: trén 02 giai, dén nam 2025 trén 05 giai.
+ Phan dau c6 hoc sinh du thi hoc sinh gioi cap quéc gia.
- Chat lugng dao duc, ky ning séng.
+ Chét luong dao dirc: trén 90% hanh kiém kha, tot.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3.3. Co sé vt chiit:

- Phong hoc, phong lam viéc, phong thue hanh, thu vién, phong chirc nang
duoc dau tu day du thiét bi phuc vu day, hoc ddm bdo chuan hoéa, hién dai hoa.

- Xay dung méi 1 phong hop c6 stric chira trén 150 nguoi.

- Xay dung thém 15 phong hoc trong cac nam toi dé mo rong quy mé 16p
hoc dam bdo chat lugng day 02 budi/ngay cho hoc sinh.

- Xay dung mdi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - Than thién - An toan”.
IV. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gido duc dao duc va chat luong van hoa.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hgp v6i muc ticu,
nodi dung chuong trinh va doi tuong hoc sinh.

- D01 moi hinh thire, n6i dung cac hoat dong giao duc dao dirc, hoat dong
tap thé, gan hoc vé6i hanh, 1y thuyét voi thuc tién, giup hoc sinh c¢6 duge nhitng ki
nang séng co ban.

- Duy tri va 1am tt cong tac tao ngudn hoc sinh gioi

- T6 chire tot cac mon hoc tang cuong theo nhu cau ctia hoc sinh
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2. XAy dung va phat trién di ngii

- Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé sd luong; co6 pham
chat chinh tri; c6 ning luc chuyén moén kha gioi; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir
co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gin b6 v6i nha
truong, hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.

- Xay dung moi trudng lam viéc chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh tu gidc, tinh ky luat.

3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Xay dung co s& vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

- Hang nam co ké hoach b tri kinh phi mua saim do dung, trang thiét bi
phuc vu day hoc dé dap img choviéc nang chat luong day hoc.

- Tham muu véi 1anh dao xin xay dung phong hop va phong hoc.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rii viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xay dung ngan hang dé kiém tra...Gop phan nang cao chat luong
quan ly, day va hoc. Pong vién can bo, giao vién, nhan vién dau tu thiét bi cung
nhu kién thirc vé CNTT phuc vu cho viéc giang day.

5. Pay manh cong tic xi hdi hoa gido duc

- Xay dung nha truong van hoa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, CNV.

- Béy manh cong tac tuyén truyén céc chu truong chinh sach cua Dang,
Nha nudce vé gido duc trong cac tang 16p nhan dan, cac t6 chtrc x3 hoi cling cong
dong trach nhiém voi nha truong dé 1am tét nhiém vu gido duc.

- Tich cyc trién khai thuc hién ké hoach xay dung va duy tri phat trién
truong dat chuan qudc gia theo hudng bén virng

- Huy dong duoc cac nguon luc cta xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

6. Xay dung thwong hi¢u
- Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém ctia xa hoi d6i voi nha truong.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi1 thanh vién doi voi qua trinh xay dung thuong hi€u cua
nha truong.

V.TO CHUC THUC HIEN
1. Pho bién chién lwge phat trién nha truong

Pho bién rong rii t6i toan thé can bd gido vién, nhan vién va phu huynh,
hoc sinh ndi dung cta chién Iugc phat trién va dua 1én Website cling nhu niém
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yét tai bang tin cho phu huynh hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ¢4 nhan quan tam
dén nha truong.

2. Thye hién

Xay dung ké hoach thuc hién chién luoc, lap Ban chi dao thuc hién ké
hoach chién lugc, chiu trich nhiém don déc, kidm tra, theo dai qud trinh trién khai
ké hoach chién luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan phu hop
v6i su phat trién kinh t& x4 hoi, cta dia phuong va sét véi tinh hinh thuc té cia
nha trudng, cu thé: e

Giai doan 1: Tir nim hoc 2020 - 2021: Trinh clp ’ghém quyén phé duyét
chién lugc phét trién cia nha truong, xdy dung ké hoach trién khai thyc hién chién
lugc. Phat trién truong dat chuén Quéc gia theo huéng bén vimng.

Giai doan 2: Tir ndm 2021 - 2022: P& nghj cAp trén cong nhan truong dat
chuin quéc gia giai doan 2. Khang dinh dugc thuong hiéu, uy tin va hinh anh cua nha
truong 1a mét co s& gido duc co chét lugng gido duc toan dién dap tmg duoc yéu cu
cua xa hoi.

Giai doan 3: TUr nam 2022 tré di: Thuc hién céc sit ménh ctia chién luoc
phat trién nha truong: “Tao dung dwgc méi truong hoc t3p va rén luyén cé nén

r
A

nép, ky cwong, cé chit luwgng gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co hoi phat
trién toi da nding lyc ciia ban than”,

Két luin: Viéc thuc hién chién luoc phét trién gido duc nha truong giai
doan 2021-2025 tdm nhin dén nam 203 0, 14 nhiém vu quan trong nham tung budce
cu thé hod muc tiéu ma Nghi quyét dai hoi Déng b thanh phd Séc Trang va Nghj
quyét 29 ctia Ban chap hanh trung wong vé “Phat trién va nang cao chét luong
gido dyc- dao tao” da dé ra, dép tng yéu ciu day hoc trong tinh hinh méi, déng
thoi tao co s& @& chuén bi trién khai thuc hién dbi méi gido duc trong thoi gian
toi.

HIEU TRUONG

Noi nhéin:

- 86 GD&DT;

- HT, PHT.

- Luu: VIV )
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